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Politica de Investimentos Financeiros

1. Historico

A gestdo de caixa é uma atividade fundamental para a preservagado patrimonial da
Grendene S.A. (“Grendene” ou “Companhia”).

A Grendene, historicamente, demonstra capacidade elevada de geragao de caixa, para
cumprir seus compromissos financeiros de suas atividades, tais como:

° As necessidades de fluxo de caixa das atividades operacionais oriundas do
descompasso temporal entre as saidas (pagamentos) e as entradas (recebimentos) de
recursos;

° Projetos e Investimentos nas atividades operacionais na Companhia e suas
controladas;

) A manutencdo de uma reserva de caixa de seguranga para contingéncias em
momentos de volatilidade e, consequente, queda das atividades operacionais;

° A distribuicdo trimestral ou anual de dividendos, apds a constituicdo das
Reservas Legais e Estatutarias, conforme consta na Politica de Dividendos da
Companhia.

Diante do volume de caixa e equivalentes gerados pela Grendene, ao longo dos anos,
faz-se necessaria a criagdo de uma Politica de Investimentos Financeiros para regrar a
gestao de tais recursos.

2.  Objetivo

Esta Politica visa estabelecer as diretrizes estratégicas para a gestdo do caixa da
Grendene, objetivando a maximizagao da rentabilidade dos Investimentos Financeiros,
respeitando os limites e as regras estabelecidos nesta Politica.

3. Aplicagao

Esta Politica aplica-se a todas as areas da Grendene e de suas empresas controladas.

4. Validade

A presente Politica entrara em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho da
Administragdo, permanecera vigente por prazo indeterminado e podera ser revisada
pelo respectivo érgao quando for necessario.
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5. Referéncias

. Estatuto Social da Companhia;

° Regimento Interno do Conselho de Administracao;

) Regimento Interno do Comité de Investimentos;

° Regimento Interno do Comité de Partes Relacionadas;
° Politica de Transagdo com Partes Relacionadas; e,

° Politica de Dividendos;

6. Diretrizes

Esta Politica tem as seguintes diretrizes:

° Preservar o capital no longo prazo;

° Garantir a sustentabilidade do negdcio através da gestdo eficiente dos
investimentos financeiros;

° Garantir adequada rentabilidade do capital;

° Limitar a exposi¢cdo aos riscos de liquidez e de crédito nos investimentos
financeiros, garantindo a preservagao do capital,

° Otimizar a relagao risco/retorno dos investimentos;

° Fortalecer as praticas de governancga corporativa da Companhia.

7. Gestao da Liquidez

Visando garantir o permanente cumprimento das obrigagdes financeiras da Grendene,
devem ser observados critérios especificos para a mensuragcdo e manutengdo de um
saldo minimo de disponibilidades com liquidez imediata e dos investimentos financeiros
(“Caixa Minimo”), segregando os investimentos em niveis de liquidez, conforme critérios
abaixo.

7. Caixa Minimo

E definido pela Grendene como minimo de caixa necessario para assegurar 0s
desembolsos previstos no curto prazo, considerando o fluxo das entradas e saidas de
recursos.

O calculo do Caixa Minimo deve realizado e revisado mensalmente pela Geréncia
Financeira e apresentado trimestralmente a Diretoria Financeira.

Para tal calculo deve ser consideradas (i) as dividas em geral a pagar de curto prazo;
(i) o pagamento de obrigagbes tributarias e previdenciarias; (iii) os desembolsos com
projetos e investimentos; (iv) a geragdo de caixa operacional; e (v) pagamentos de
dividendos conforme politica da Companhia.
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7.1.1. Alocacao do Caixa Minimo

Os recursos deverao ser aplicados em ativos de alta liquidez e de baixo risco,
podendo ter prazos mais longos, porém com clausula de liquidez ou de recompra
a partir de 30 dias da data do investimento.

7.2. Caixa Excedente

E definido pela Grendene como como toda a parcela do caixa que excede o Caixa
Minimo.

7.2.1. Alocacao Caixa Excedente

Os recursos poderao ser aplicados em ativos de menor liquidez, buscando maior
retorno no médio e longo prazo.

8. Risco de Contraparte

A alocacdo dos investimentos devera observar critérios para minimizar o risco de
contrapartes nas operacgoes financeiras ativas e investimentos permanentes de curto e
médio prazo. Tal risco decorre da possibilidade da Grendene e suas controladas
sofrerem perdas relativas a inadimpléncia de suas contrapartes.

Observados os critérios e limites abaixo, seréo privilegiadas contrapartes com melhor
combinacéo de taxa de remuneracio, garantias e prazo de liquidez.

8.1. Ratings minimos exigidos

As aplicagdes e investimentos financeiros apenas serao permitidas em contrapartes que
possuam classificacdo de risco em escala nacional, em pelo menos duas das trés
principais agéncias de riscos (Standard & Poor's, Moody's ou Fitch), igual ou superior a:

Tabela 1 - Rating Minimo escala nacional

Agéncia Rating Minimo
Classificadora Local
Fitch Rating A
Moody's Investor A2
Standard & Poor's A

As aplicagbes em fundos de investimentos deverdo considerar o rating do fundo para
fins de risco de crédito de contraparte.

No caso de contrapartes nao-financeiras, as operagdes somente poderao ser realizadas
apo6s prévia aprovacdo da Diretoria Financeira e, se necessario, do Conselho de
Administragao.

8.2. Concentracao
A exposicdo da Grendene a uma determinada contraparte ndo podera:

) Superar o indice de concentracao, o qual é variavel em funcdo do rating da
contraparte, conforme descrito na coluna 1 da tabela 2 abaixo;
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) Exceder um indice percentual em relagdo ao Patriménio Liquido (“‘PL”) da
contraparte, percentual que é variavel em funcado do rating da contraparte, conforme
descrito na coluna 2 da tabela 2 abaixo; e

Tabela 2 — Limites de Concentragéo por Rating

Rating Minimo 1 - Limite 2 - % maximo do PL
Local Contraparte por da Contraparte
AAA * 30% 5,0%

AA+ * 25% 4,0%
AA * 20% 3,0%
AA- * 15% 2,0%
A+ * 10% 1,0%
A/A- * 5% 0,5%

* ou equivalente

As aplicacbes em titulos soberanos do governo brasileiro serdo consideradas como
rating local AAA e nao estarao sujeitas aos limites estabelecidos na tabela 2.

As aplicagées em Fundos de Investimentos deveréo respeitar os limites estabelecidos
na tabela 2 acima, sendo considerado o PL do Fundo para fins de limite de concentragao
maxima.

As aplicagdes realizadas por Fundos de Investimentos exclusivos deverao respeitar os
termos estabelecido nesta Politica.

No caso de contrapartes nao-financeiras, as operagdes somente poderao ser realizadas
apos prévia aprovagao da Diretoria Financeira e, se necessario, pelo Conselho de
Administracao.

9. Ativos Autorizados no Brasil e no Exterior

9.1. Instrumentos Elegiveis para o Caixa Minimo
° Titulos de Instituicdes Financeiras;
° Titulos soberanos brasileiros.

9.2. Instrumentos Elegiveis para o Caixa Excedente
° Instrumentos elegiveis para o Caixa Minimo;

. Titulos corporativos (Debéntures, CBD, Letras de Cambio, Nota Comercial, Nota
Promisséria, Operagdes Compromissadas);

° Fundos de Investimentos.
9.3. Instrumentos Alternativos Elegiveis para o Caixa Excedente

Poderao ser realizados investimentos em ativos alternativos mediante recomendacao,
por maioria, do Comité de Investimentos e de acordo com os limites aprovados pelo
Conselho de Administracdo da Grendene.

Os instrumentos alternativos elegiveis para o Caixa Excedente sao:
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° Investimentos elegiveis para o Caixa Minimo;
° Investimentos elegiveis para o Caixa Excedente;
° Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”);

° Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”);

° Fundos de Investimento Imobiliario (“FII”);

° Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios (“FIDC”);

° Fundos de Investimentos em Participagdes (“FIP”);

° Participacbes Societarias incluindo, SCP (sociedade em conta participacao) e
SPE (sociedade de propdsito especifico);

° Investimentos em agdes que compdem o indice Bovespa da B3;

° Investimentos permanentes de curto e médio prazo;

° Programa de compra de agdes para tesouraria da propria companhia de acordo

com o plano aprovado pelo Conselho de Administragao.

10. Instrumentos Financeiros Derivativos

As transagbes com instrumentos financeiros derivativos devem ser realizadas Unica e
exclusivamente com fins de protecdo (hedge), dentro do curso normal do negdcio
vinculados a exportagao e importacao.

Os instrumentos financeiros elegiveis para implementagdo das operagdes de trava
(hedge) sao:

° Contratos de Swap (Moedas, Juros e Commodities);

° Contratos futuros padronizados, Moedas, Juros e Commodities;
. Contratos a Termo;

° Opcoes.

Qualquer variacao entre posi¢des protegidas ou hedge que fagam com que o hedge
ultrapasse 100% da posicao devem ser desfeitas até o limite ser novamente respeitado.

A utilizagdo de novos tipos de derivativos depende da autorizagao do Conselho de
Administragao, cuja proposta de implementagcédo deve ser formulada com a exposi¢cao
das caracteristicas do instrumento pleiteado e suas implicagdes financeiras, fiscais e
contabeis.

11. Gestao de Risco Cambial

Para reduzir a exposi¢cao cambial liquida de seus negocios, a Grendene podera negociar
contratos futuros de vendas de USD na B3 até o limite maximo dado pela soma dos
seguintes itens: (i) saldos bancarios em moeda estrangeira mantidos no exterior; (ii)
aplicagdes financeiras mantidas no exterior; (iii) saldo de contas a receber
(denominados em USD) de cémbios a contratar; (iv) até 25% das projegdes de
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exportacdes anuais equivalente a aproximadamente 90 dias de exportagdes previstas
(normalmente correspondente a pedidos em carteira e negocia¢cdes de vendas em
andamento), menos (a) saldos de fornecedores mantidos em moeda estrangeira, (b)
importacdes em andamento, e (¢c) ACC (Adiantamento de contrato de cambio).

Os instrumentos utilizados para protecdo cambial consistem, na venda ou compra de
dolares futuro dos Estados Unidos, mediante instrumentos financeiros destinados a este
fim, tais como:

° Contrato de compra e venda na BM&FBOVESPA,;
° ACC (Adiantamentos de contrato de cambio);

° ACE (Adiantamentos de cambiais entregues);

° NDF (Non Deliverable Forward);

° Pré-Pagamento de exportagdes.

12. Vedacgoes

A Grendene ou suas controladas, ndo podem, isolada ou conjuntamente deter controle
acionario, nem mesmo influéncia na administragao via diretor ou outros gestores eleitos
nos estatutos sociais, de investimentos realizados através de participacdes societarias
classificadas como investimentos n&do permanentes, em sociedades empresariais
incluindo SCPs ou SPEs.

Nas operagdes com instrumentos financeiros derivativos estdo vedados instrumentos,
operagoes ou estratégias que:

° Possuam carater especulativo;

° Criem, isoladamente ou em conjunto, qualquer tipo de alavancagem ou
contenham dispositivos contratuais que os tornem alavancados;

° Possam gerar riscos adicionais superiores aqueles que visam proteger;

° Operacgdes com derivativos de tipos nao autorizados.

13. Resgates

A Diretoria Financeira fara avaliagdes periddicas das contrapartes, avaliando suas
respectivas demonstracdes financeiras. Em caso de deterioracdo dos indicadores
financeiros dos emissores, podera ser solicitado a liquidagao antecipada, parcial ou total
dos investimentos financeiros, das posicoes para protecao do capital investido.

14. Partes Relacionadas

As operacoes realizadas entre partes relacionadas deverao ser efetuadas a valores,
prazos e taxas médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em
condicdes de comutatividade, sendo vedada aos administradores da Grendene a
realizacao de qualquer operacéao financeira que vise exclusivamente ao favorecimento
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de partes relacionadas, qualquer administrador ou seus parentes, conforme conta na
Politica para Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia.

15. Comité de Investimentos
O Comité de Investimentos € um 6rgao de assessoramento a Diretoria da Companhia.

Compete aos membros do Comité avaliar as propostas de investimentos financeiros
ofertadas a Grendene dentro dos limites estabelecidos pelo Conselho de Administracao,
notadamente em investimentos diversos, nao lastreados em instituicoes financeiras e/ou
titulos do governo federal, bem como pelo Estatuto Social da Companhia e emitir
recomendacgdes para a Diretoria quanto a aprovagédo das operagdes apresentadas e
analisadas.

16. Comité de Partes Relacionadas

O Comité de Partes Relacionadas é responsavel por analisar as transagoes entre Partes
Relacionadas, de acordo com o estabelecido na Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas, assegurando a igualdade e a transparéncia, de modo a garantir aos
acionistas, aos investidores e outras partes interessadas, que a Companhia adota as
melhores praticas de Governanga Corporativa.

17. Responsabilidades
17.1. Conselho de Administragao
° Aprovar a presente Politica e suas atualizagoes;

° Aprovar o limite de investimentos em ativos “alternativos”, ndo lastreados em
instituicdes financeiras e/ou governo federal;

° Participar da decisdo de qualquer assunto relacionado aos investimentos da
Companhia nao descritos nesta Politica;

° Decidir sobre curso de acdo em casos de desenquadramento.
17.2. Diretoria Financeira

° Garantir a atuagao dentro dos limites estabelecidos nesta Politica;
° Aprovar os investimentos em contrapartes nao-financeiras;

17.3. Geréncia Financeira

) Executar os investimentos conforme os limites estabelecidos nesta Politica;

° Otimizar a gestdo do fluxo de caixa de Grendene, respeitando a presente
Politica;

) Realizar mensalmente a revisdo do Caixa Minimo e apresentar trimestralmente

a Diretoria Financeira;

° Controlar mensalmente, em conjunto com a Controladoria, os limites de
aplicacbes de recursos.
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17.4. Controladoria

° Controlar mensalmente, em conjunto com a Geréncia Financeira, os limites de
aplicagdes de recursos e dos riscos financeiros;

° Realizar a contabilizacdo dos investimentos financeiros, impostos, contribuicées,
atender as normas contabeis dos 6rgdos de controle e leis, auditoria, confecgdo de
balancos e relatorios;

° Junto com a Diretoria e Geréncia Financeira, fazer os devidos controles,
acompanhamento e atender as obrigagdes sobre negdcios com partes relacionadas.

17.5. Comité de Investimentos

) Avaliar as propostas de investimentos financeiros ofertadas a Grendene dentro
dos limites estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, notadamente em
investimentos diversos, néo lastreados em instituicdes financeiras e/ou governo federal.

17.6. Comité de Partes Relacionadas

° Analisar se as transacbes com Partes Relacionadas estdo de acordo com a
Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas.

° Assegurar que a Companhia adota as melhores praticas de Governancga
Corporativa no que tange a transag¢oes com Partes Relacionadas.

18. Riscos Envolvidos

A observacgéao desta Politica podera minimizar os impactos dos seguintes riscos:

) Perdas financeiras por aplicagbes financeiras em instituicdes com elevado risco;
° Retorno financeiro abaixo das expectativas dos acionistas; e,
° Perdas financeiras por concentracdo das aplicagbes financeiras.

Farroupilha, 13 de agosto de 2020.

Alexandre Grendene Bartelle Renato Ochman
Presidente Secretario
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